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Kaupunginhallituksen konsernijaosto 16.05.2025
Aika 20.05.2025, klo 13:00
Paikka Hangaslahti, Lassinlinnankatu 24
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Osallistujat
Liimola Anne, puheenjohtaja
Karintaus Katja, 1. varapuheenjohtaja
Haapa-aho Olga, 2. varapuheenjohtaja
Klami Laura, sihteeri
Ihalainen Rauno
Koskinen Jyrki Veikko
Kummola Kalervo, Pormestari
Lindell Raija, Viestintapaallikko
Luoma Tero
Pursiainen-Hautala Sirpa
Schafeitel Yrjo
Torkkola Sinikka
Vuojolainen Arto, Liiketoiminta- ja rahoitusjohtaja
Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja
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§40
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Paatosehdotus
Todetaan kokouksen laillisuus ja paatdsvaltaisuus.
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8§41
Péytakirjan tarkastus

Paatosehdotus
Poytakirjantarkastajiksi valitaan Olga Haapa-aho ja Sinikka Torkkola
(varalle Katja Karintaus ja Tero Luoma).

Perustelut
Poytakirja on tarkastettavana ja sahkdisesti allekirjoitettavana viimeistaan
maanantaina 26.5.2025.
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§42

Tampere Maja -saation lakkauttaminen

TRE:2366/04.04.02/2025

Valmistelijat / lisatiedot:
Savisaari Lauri

Valmistelijan yhteystiedot
Kansainvalisten asioiden paallikkd Satu Vuorinen, puh. 040 538 8402,
etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Lakiasiainjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Esittelija: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Paatosehdotus
Tampere Maja -saatio lakkautetaan.

Perustelut

Tampere Maja on ystavyyskaupunkien Tampere ja Tartto vuonna 1997
perustama yhteistyo- ja kulttuurikeskus seka majatalo Tartossa. Tarton
kaupunki luovutti talon Tampereen kaupungin kayttdéon
peruskorjausvelvoitteella 20 vuodeksi. Sittemmin vuokrasopimus on
uusittu viiden vuoden valein. Vuokrasopimus solmitaan Tarton
kaupungin ja Tampere Majan -saation valilla. Sopimuksen mukaan Tarton
kaupunki ei peri kiinteistdsta euromaaraista vuokraa, mutta edellyttas,
etta kiinteiston kayttaja vastaa sisatilojen kaytannén kunnossapidosta.
Nykyinen vuokrasopimus on voimassa 11.1.2026 asti.

Hallinnollisesti Tampere Majan taustalla toimiva organisaatio on
muuttunut ajan ja Viron lainsadadanndén muutosten ja vaatimusten
mukaisesti. Tampereen kaupunginvaltuusto paatti 2.12.1998 § 226
Tampere Majan saatidittamisestad. Saatio todettiin toimivimmaksi tavaksi
mahdollistaa Majan kulttuuritoiminta, majoitustoiminta seka tehokas
kaytannon pydrittaminen, mm. maksuliikenne ja vastaavat toiminnot.
Maja perustettiin Viron lainsaddannon mukaisesti ja perustajajasenina
ovat Tampereen ja Tarton kaupungit. Saation hallintoneuvostossa on
kaksi edustajaa molemmista kaupungeista.

Tampere Majan kulttuuritoiminta muodostuu paaasiassa
nayttelytoiminnasta ja kirjailijaresidenssista. Tampereen Taiteilijaseura ry:
lle on vuosittain varattu 2-3 kolmen viikon mittaista nayttelyaikaa Majan
galleriaan. Nayttelygalleriasta ei taiteilijoilta ole peritty vuokraa, vaan he
ovat aina lahjoittaneet nayttelystaan yhden teoksen Tampere Maja -
saatidlle. Saatiolle on kertynyt vuosien mittaan laaja kokoelma.
Pirkkalaiskirjailijat ry:n kirjailijalle on vuosittain tarjottu
residenssikuukaudet Tampere Majassa.

Maja on toiminut myds tapaamispaikkana Tartossa ja ymparistdssa
asuville suomalaisille. Tampere Maja on ollut osajarjestajana myos
joissakin yksittaisissa projekteissa ja seminaareissa, mutta uutta
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vakiintuneempaa kulttuuri- tai muuta toimintaa Maja ei ole tuottanut.
Nykyisin Tampereen ja Tarton valinen yhteisty6 niin kulttuurin kuin
muillakin aloilla sujuu paaasiassa kollegoiden valisena kommunikointina
ja suorina yhteydenottoina oleellisiin toimijoihin. Tampere Majan rooli
alkuvuosien ajatellusta aktiivisesta yhteistydmuotojen ja -projektien
ideoijana ja kehittdjana on hiipunut. Vuonna 2024 Tampereen kaupunki
tilasi tarttolaiselta kulttuurialan konsultilta, Volucre Ou:lta selvityksen ja
ideapaperin, miten Majan toimintaa voisi kehittaa ja innovoida uutta.
Selvitys ei johtanut toimenpiteisiin.

Tampereen kaupungin kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta on vuosittain
avustuksen myontanyt Tampere Maja -saatiolle kulttuuritoimintaan.
Vuonna 2025 avustus on 32 500 euroa. Lautakunnan avustusten
taustamateriaaleissa on linjattu, ettd vuoden 2025 jalkeen tuki loppuu.

Tarton kaupungin edustajien kanssa on kayty keskusteluja Tampere
Majan tilanteesta ja molemmat kaupungit ovat tulleet siihen tulokseen,
ettd aika on muuttunut ja Majan rooli ei enaa vastaa sita, miksi se alun
perin tarkoitettiin. Tama ei kuitenkaan tarkoita Tarton kanssa tehtavan
yhteistyon loppumista, edelleenkin kaupungit haluavat kehittaa
kulttuurin ja luovan sektorin, ja toki myos muiden, yhteistyota. Tarton
kaupungin kanssa kaydyissa keskusteluissa on tullut esille, etta mikali
Tampereen kaupunki eroaisi saatiosta, ei heilla ole intressia jatkaa
Tampereen Majan saatiota.

Kaupunkien eroaminen saatiosta edellyttaa Viron lainsaadannon
mukaista saation lakkauttamista. Saation saantdjen mukaan saatio
voidaan lakkauttaa saation perustajien eli Tampereen ja Tarton
kaupunkien paatoksella. Saation lakkauttamistoimet suorittaa
selvitysmies, jonka perustajat nimeavat yhdessa lakkauttamispaatosten
tekemisen jalkeen. Saation saantdjen mukaan selvitysmenettelyssa
saatidlle jaljelle jaaneet varat luovutetaan tasan Tampereen ja Tarton
kaupungeille.

Huomioiden kaupungin saastdéohjelma ja lautakunnan linjaukset
tulevasta, jaisi saation toimintaan kuuluva majoitustoiminta lahes
ainoaksi toiminnaksi. Ulkomailla tapahtuva majoitusliiketoiminta ei kuulu
kaupungin tehtaviin.

Hallintosaannon (1.1.2025) 15 § 6)-kohdan mukaan konsernijaosto
paattda muun ohella yhteisén perustamisesta ja purkamisesta.

Tiedoksi
Tarton kaupunki, Lauri Savisaari, Sampo Terho, lina Ojala, Paivi Lehtinen
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§43
Tampereen kaupungin omistajaohjauksen periaatteiden uudistamisen tilannekatsaus

TRE:5500/00.01.01/2024

Valmistelijat / lisatiedot:
Vuojolainen Arto

Valmistelijan yhteystiedot
Liikketoiminta- ja rahoitusjohtaja Arto Vuojolainen, puh. 050 345
1397, etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Lakiasianjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Esittelija: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Paatosehdotus
Tampereen kaupungin omistajaohjauksen periaatteiden uudistamisen
tilannekatsaus ja asiasta kayty keskustelu merkitaan tiedoksi.

Perustelut

Omistajaochjauksen periaatteet on valtuuston paattama periaatelinjaus
siita, milloin ja miksi Tampereen kaupunki jarjestaa toimintojaan
yhtidmuodossa seka miten konsernin toimintaa kehitetaan. Edellisen
kerran valtuusto on paattanyt periaatteista vuonna 2017. Muita
valtuuston hyvaksymia konserniyhtididen toimintaa ohjaavia
dokumentteja ovat kaupunkistrategia ja konserniohje.
Omistajachjauksen periaatteet linjaa kaupungin tahtoa sen toimiessa
konsernina ja osakeyhtidina. Erityisesti periaatteet ohjaavat
omistajaohjausta toteuttavia paatoksentekijoita seka valmistelijoita.
Konserniohje on kaupungin ohje yhtididen ja kaupungin valisesta
vuorovaikutuksesta.

Kuntalain 46, 47 ja 48 pykalat maaraavat kunnan omistajaohjauksesta,
konsernin toiminnasta ja konserniohjeesta seka konsernijohdon roolista
omistajaohjauksen toteuttamisessa ja valvonnassa. Valtuuston
hyvaksymat omistajaohjauksen periaatteet taydentavat kuntalakia
Tampereella toteutettavan yhtidmuotoisen toiminnan osalta.

Omistajaohjauksen periaatteet -dokumentista on liitteena seka voimassa
oleva versio etta ehdotus paivitetyiksi periaatteiksi. Tekstia on lyhennetty,
tiivistetty ja muutettu seka poistettu niin paljon, etta sellaisen version
esittaminen, mista nakyisi tehdyt muutokset, ei ole mielekasta.

Merkittavimmat muutokset liittyvat 1) muualla, esimerkiksi
konserniohjeessa, jo linjatun tekstin poistamiseen, 2) konserniyhtididen
merkityksen ja toiminnan korostaminen kuntalaisten nakékulmasta ja 3)
yhtidomistusten luokittelu kolmeen kategoriaan niiden omistajaintressin
mukaan. Dokumentin keskeisia linjauksia on kappaleissa 4 ja 5, niiden
ydin on ennallaan eikd merkittavia uudistustarpeita ole ilmaantunut.
Omistajastrategioiden osalta tekstia on tadydennetty siten, etta jatkossa
konsernijaoston paattamista omistajastrategioista muodostetaan
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julkinen yhteenveto, jossa kuntalaisille kerrotaan mahdollisia
liikesalaisuuksia lukuun ottamatta avoimesti omistajan tavoitteista ja
ajatuksista yhtidomistusten suhteen.

Konsernijaoston esitetaan kdayvan periaatteiden uudistamisesta
keskustelun, jonka johtopaatdkset huomioidaan periaatteiden
jatkovalmistelussa. Tavoitteena on valmistella uudistettu
Omistajaochjauksen periaatteet -dokumentti valtuuston hyvaksyttavaksi
tulevan syksyn aikana.

Tiedoksi
Arto Vuojolainen

Liitteet
1 Khkoja 20.5.2025 Tampereen kaupungin omistajaohjauksen
periaatteet, voimassa olevat periaatteet
2 Khkoja 20.5.2025 Tampereen kaupungin omistajaohjauksen
periaatteet, luonnos paivitetyiksi periaatteiksi
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8§44
Jasenten nimedminen tytar- ja osakkuusyhtididen hallituksiin vuonna 2025 alkavalle
toimikaudelle

TRE:1427/00.03.01/2025

Valmistelijat / lisatiedot:
Vuojolainen Arto

Valmistelijan yhteystiedot
Rahoituspaallikkdé Saara Unnanlahti, puh. 040 131 9484, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Lakiasianjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Esittelija: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Paatosehdotus

Tampereen Raitiotie Oy:n, Visit Tampere Oy:n ja Pirkan Opiskelija-
asunnot Oy:n hallituksiin vuonna 2025 alkavalle vuoden toimikaudelle
nimetaan jasenet liitteena olevan esityksen mukaisesti.

Paatds annetaan kuntalain 46 §:n tarkoittamana ohjeena kaupungin
edustajalle yhtion varsinaisessa yhtiokokouksessa.

Perustelut

Osakeyhtidlain mukaan yhtiokokous valitsee yhtion hallituksen jasenet.
Hallintosaannon 15 8:n mukaan konsernijaosto nimeaa kaupungin
ehdokkaat tytar- ja osakkuusyhteisdjen hallituksiin. Nyt nimettavien
ehdokkaiden toimikausi alkaa kevaan 2025 yhtiokokouksista ja se paattyy
kevaan 2026 yhtiokokoukseen. Hallituksen jasenmaara on maaratty
yhtidjarjestyksessa ja osassa yhtidita jasenten nimeamisista on sovittu
myds osakassopimuksissa.

Konsernijaosto on nimennyt merkittavimman osan konserniyhtididen
hallitusjasenista jo aiemmissa kokouksissaan 18.3.2025 ja 22.4.2025.
Tampereen Raitiotie Oy:n ja Visit Tampere Oy:n osalta nimeamiset on
aikataulutettu tahan kokoukseen. Pirkan Opiskelija-asunnot Oy:n (POAS)
hallituksen jasen Hanna Hiltunen on ilmoittanut erostaan hallituksesta, ja
samalla hanen tilalleen valitaan uusi hallituksen jasen.

Hyva hallinto- ja johtamistapa -maarays taydentaa osakeyhtio- ja
kuntalakia seka muun lainsaadannén mukanaan tuomia velvoitteita.
Ohjetta noudatetaan kaupungin tytaryhtioissa ja suositellaan
noudatettavaksi myos osakkuus- ja osaomistusyhtidissa. Kuntalain 47 &:n
2. momentin mukaan kunnan tytaryhteison hallituksen kokoonpanossa
on otettava huomioon yhteison toimialan edellyttama riittava talouden ja
liiketoiminnan asiantuntemus. Esitys on valmisteltu myds huomioiden
kuntalain 47 8:n 1. momentti, jonka mukaan omistajachjauksella on
huolehdittava siita, etta kunnan tytaryhteisdn toiminnassa otetaan
huomioon kuntakonsernin kokonaisetu.
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Liitteet

Hallituksen valinta on omistajan merkittavimpia paatoksia, silla siina
omistaja nimeaa sen kokoonpanon, jonka johdettavaksi yhtion
liiketoiminta ja varat uskotaan, ja jonka omistaja arvelee parhaiten
toteuttavan paattamaansa omistajastrategiaa seka yhtiolle asettamiaan
tavoitteita.

Hallituskokoonpanojen valmistelussa omistajaohjaus on ensin kaynyt lapi
kunkin yhteison hallitukseen edellytettavia osaamisalueita, minka jalkeen
hallituskokoonpanot on valmisteltu nykyiseen muotoonsa yhdessa
konsernijaoston puheenjohtajiston, pormestarin ja konsernijohtajan
kanssa. Liitteena olevassa materiaalissa esitettavat hallitusten
henkildvaihdokset on merkitty punaisella ja vihrealla varilla, jotta
muutokset on helpompi havaita.

Konserniyhtididen hallitusjasenten palkkioista on paatetty
konsernijaoston kokouksessa 18.3.2025.

Tiedoksi
Arto Vuojolainen, Sanna Kareinen, Saara Unnanlahti, Johanna Saarinen,
Ville Taivassalo, Miikka Seppald, Annina Naappa, nimetyt

1 Khkoja 20.5.2025 Esitys hallitusten jaseniksi 2025, Tampereen
kaupungin tytar- ja osakkuusyhtiot
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§45
Jasenen nimeaminen Pirkanmaan festivaalit ry:n hallitukseen jaljella olevalle toimikaudelle
2025

TRE:4159/00.03.01/2024

Valmistelijat / lisatiedot:
Vuojolainen Arto

Valmistelijan yhteystiedot
Liiketoiminta- ja rahoitusjohtaja Arto Vuojolainen, puh. 050 345 1397,
etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Lakiasiainjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Esittelija: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Paatosehdotus

Pirkanmaan festivaalit ry:n hallituksen jaseneksi jaljella olevalle
toimikaudelle 2025 nimetaan kulttuuripalvelupaallikké Marianna
Lehtinen.

Perustelut

Tampereen kaupungilla on oikeus nimittaa yksi jasen Pirkanmaan
festivaalit ry:n hallitukseen. Yhdistyksen sdanndissa ei ole maaritelty
hallituksen jasenien toimintakautta, vaan jasenet valitaan vuosittain
syyskokouksessa.

Kaupunginhallituksen konsernijaoston paatoksella 22.10.2024 § 81
Pirkanmaan festivaalit ry:n hallituksen jaseneksi toimikaudelle 2025 on
nimetty suhdetoiminta- ja markkinointipaallikké lina Ojala. Kaupungin
uudistuneen organisaatiorakenteen vuoksi Ojalan hallitusjasenyys
aiheuttaa nykyisellaan esteellisyyshaasteita tydtehtavien hoidossa.

Pirkanmaan festivaalit ry:n hallituksen jaseneksi loppukaudelle 2025
esitetaan valittavan henkild kaupungin sivistyspalvelujen palvelualueen
kulttuuripalveluista.

Hallintosaanndn (1.1.2025) 15.2 § 3. kohdan mukaan konsernijaosto
paattaa kaupungin ehdokkaiden nimeamisesta konserniin
kuulumattomien yhteiséjen toimielimiin ja tilintarkastukseen.

Tiedoksi
nimetty, Pirkanmaan festivaalit ry, lina Ojala, Arto Vuojolainen
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8§ 46
Tiedoksi merkittavat asiat

TRE:243/00.01.03/2025

Paatosehdotus
Merkitaan tiedoksi.

Perustelut
1) Omistajaohjauksen ajankohtaiset asiat: Yksikdn kehitysteemat seka
konsernin ajankohtaiset asiat.
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